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Dlaczego pilotazowy Plan dziatania?

o 1. Unijny Plan Pracy koordynatora Korytarza Battyk-Adriatyk

(Plan Pracy), zatwierdzony m. in. przez Polske, ustala realizacje na
terenie  Gdyni ponad 20 projektow morskich (portowych)
bedacych przedmiotem wspdlnego (europejskiego)
zalnteresowania.

To oferta bez precedensu w historii portu i miasta.

Miejski system transportowy, obcigzony wieloma stabosciami, ma
przeksztatci¢ sie do 2030 r. w system europejski: korzystny dla
uzytkownikodw i Srodowiska, przynoszacy dobrobyt. To cel
wskazany w Strategii Rozwoju Miasta Gdynia 2030.

System transportowy Gdyni od poczatku istnienia miasta jest
podporzadkowany potrzebom portu morskiego, a szerzej -
gospodarki morskiej. Tak jest i obecnie. Nic nie zmienito racji bytu
naszego portu: zapewni¢ Gdyni i Polsce otwarto$¢ na swiat, by¢
,Silnikiem” rozwoju.

Dzisiaj, juz bez ograniczen rozwojowych z okresu pionierskiego,
mozemy dzisiaj modelowac najbardziej efektywne rozwigzania
odpowiadajgce wizji miasta i portu w perspektywie roku 2030
zgodnie z przekonaniem, ze ,Miasto i port to jedno".

o 2. Unijna wizja TEN-T w 2030-2050 . obejmuje, po raz pierwszy od

rozpoczecia jej realizagji, Gdynie, jako port morski sieci bazowej
(strategiczny dla Europy).

Celowi temu stuzy takze unijny Plan Pracy dla Autostrad
Morskich.

Autostrady morskie z/do Gdyni maja nam otwiera¢ swiat Europy
Battyckiej ,Regionu Europy XXI wieku".

Misjg interesariuszy portu morskiego Gdynia w sieci bazowej
TEN-T jest konsolidacja potencjatéw, dla sukcesu tak
kompleksowego planu rozwoju portu, stuzgcego miastu
i regionowi. Jednym z nich jest samorzad miejski Gdyni,
dysponujacy wieloma narzedziami wspierania rozwoju portu.

Przyjecie do realizacji sieci bazowej TEN-T w Gdyni ujawnito
problem skali przedsiewzie¢ rozwojowych.

Projekt Planu Pracy nr 1227: ,Dolina Logistyczna” moze ograniczyc
sie tylko do rezerw terendw gm. Kosakowo (wybranych przez
Zarzad Portu), lub terendw gm. Rumia (wybranych przez

globalnego operatora logistycznego).  Projekt nr 1221: ,Port
Zewnetrzny” moze pozostac tylko zewnetrznym bez rozbudowy
pirséw tej czesci portu w strone otwartego morza. Projekty
dostosowania drég miejskich do standardéw TEN-T moga okazac
sie niewykonalne wobec ustalen plandéw zagospodarowania
przestrzennego, sprzecznych z tymi standardami.

Tak wiec najwiekszym wyzwaniem dla realizacgji wizji Miasta
portowego 20307 jest “orgware” - zywa robota, robocza struktura
wspoOtpracy oraz politycznego, intelektualnego
i administracyjnego zaplecza tej wspotpracy.

Projekt TENTacle umozliwit pozyskanie ogromnej wiedzy, czym
moze by¢ port-gateway korytarza sieci bazowej w Europie
i Swiecie. Wiemy, czym juz sa takie porty w Europie Zachodniej. Ta
wiedza umozliwia realne wyréwnywanie dysproporcji, wskazanych
na str. 17-18. To jeden z gtdéwnych celdw politycznych nowej
inicjatywy TEN-T.

Przyjecie inteligentnej spedjalizacji regionu: technologie offshore
i portowo-logistyczne, stwarza perspektywe transformadji portu
w Gdyniw SMART Port, w obszarze SMART City.

Pilotazowy Plan Dziatan dla wezta miejskiego/transportowego
Gdynia nie rekomenduje osiggania unijnych wskaznikow
efektywnosci w transporcie publicznym czy linii kolejowych.
Pilotaz dotyczy demontazu silosowej rzeczywistosci systemu
transportowego - na wszystkich poziomach zarzadzania jego
rozwojem, w tym lokalnym.

Wezet Gdarisk, Gdynia to klucz do sukcesu Aglomeradii
Tréjmiejskiej. Z  potencjatami: spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym: obszarem metropolitalnym i Doling Logistyczna
a przede wszystkim z portami morskimi o potencjalnie
nieograniczonym zapleczu morskim i wodnym $rédladowym
a takze portem lotniczym - potencjalnie GDANSK / GDYNIA —
moze aspirowa¢ do klubu najwyzej rozwinietych, atrakcyjnych
metropolii: baftyckich - Obszaru Trdjmorza - Europy.

Transport stanowi fundament naszej

gospodarki i spoteczenistwa
(Biata Ksiega Transportu)
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Summary

Gdynia is a key port gateway and an entry and exit hub for the
eastern branch of the TEN-T Baltic-Adriatic Corridor (BAC) with its
primary transport infrastructure. The railway links form the
European Freight Corridor No. 5, the road connections of E-75
and E-77 have the European status, while the maritime stretches
compose short sea shipping connections with many Baltic ports
as well as an important Motorway of the Sea (MoS) between the
ports of Gdynia and Karlskrona. At the same time, Gdynia serves
as a key urban node where the last mile TEN-T corridor
infrastructure mixes with the infrastructure for regional and local
traffic.

As stated in the TEN-T Guidelines, in urban nodes seamless
connection should be ensured between the two subsets of
infrastructure. However, no guidance has been issued how
to achieve that. Neither is advice available how to combine it with
the need to improve accessibility and multimodal capacity of the
TEN-T core seaport in the context of dynamically growing
volumes. The current last mile access networks are not able to
carry the flows, forecasted to almost double in 2027, and nearly
triple in 2045 This threatens Gdynia port's capability to long-term
serve supply chains in the global and the Baltic trade dimensions.

The predominant objective of Gdynia in the BSR flagship
TENTacle project is preparing the urban-port (cohesive)
transport system as a vital node in the TEN-T. TENTacle project
may bring groundbreaking urban node “road map” of Gdynia and
the Tri-City MEGA Metropolis by meeting and agreeing the
opportunities and possibilities for the development and
integration of transport infrastructure, to implement modern,
innovative technologies and transport management systems. All
stakeholders of the Gdynia “urban node” were invited to
cooperate in identifying the most important transport needs.
Only multimodal transport can be utilised to optimise the
development (competitiveness) of cities and regions as well as
environmental protection. TENTacle project continued the earlier
involvements oriented at greening transport system ("SoNorA" or
"BGLC" projects).

e

City of Gdynia project has developed the following papers:

o 1. “Last mile study for integrated CNC-urban node focusing

on investments complementary to BAC work plan”.

"The goal of the study is to develop the concept of an optimal,
resource-efficient transport system in the last mile section of the
Baltic-Adriatic corridor in Gdynia in 2030 and prognostically in
2045,

The study consists of 5 separate documents that make up the
entire content:

Document 1a - Analysis and forecast of freight and passenger
traffic from /to the sea port in Gdynia,

Document 1b - Multi-variant concept of road infrastructure
access to the Port, industrial - shipyard areas and neighboring
communes based on projects included in the document: "BAC
Work Plan” inview of: 2020, 2027, 2045.

Document 1c - Traffic forecast in the BAC Work Plan
implementation area in the city of Gdynia and neighboring
communes (including: Kosakowo, Rumia, Reda).

Document 1d - Technical and technological as well as
operational, economic and financial analysis of the variants
presented in the Document 2 and a comparative analysis
(financial and socio-economic) of these variants, enabling
decision regarding the implementation of the best option for the
Gdynia transport system developmentin the TEN-T core network.
Document 1e - Transport White Paper of the CNC node Gdynia
(seaport) - the concept of a freight and passenger traffic
organization in view of 2027 and 2045.

o 2. Road map (multi-level governance schemes for Gdynia

urban/transport CNC node).

The road map is a schedule for implementing optimal methods to
improve the management  of the core network transport node in
Gdynia, with consistent consideration of the needs of
all stakeholders of the node.

o 3. Gdynia CNC node statistics data atlas 2016.

The statistical report is a pilot document on a European scale,
presenting a numerical image of the node of the TEN-T core network
in Gdynia, based on data of all transport modes in 2015- 2016.




o 4. Research report: “The stakeholders' tendency (suppliers,
clients, employees) of the back-up facilities of the Port of
Gdynia to cooperate for the benefit of logistic efficiency of
the transport / urban node within the TEN-T core network in
Gdynia".
lts goal was to acquire information on different aspects of
operations in the context of identification of the propensity of
stakeholders (suppliers, clients, employees) of the back-up
facilities of the Port of Gdynia to cooperate for the benefit of
logistic efficiency of the transport/city node within the TEN-T core
network in Gdynia.

o 5. Concept of intelligent traffic management system for
trucks at the Port of Gdynia.
Itis a model of a technical and organisational optimisation of road
access to the Port of Gdynia, covering an analysis of costs and
benefits. The main purpose of elaborated document is to present
a concept of an intelligent system of road truck traffic
management in the Port of Gdynia in order to improve the
handling of the current and assumed increase in the cargo
turnover of the Port of Gdynia, generated both by the existing and
planned cargo terminals.

o 6. Pilot action plan: Gdynia CNC urban/transport node
(TENTacle project effects April 2019):

= | ast mile capacity studies for the Gdynia transport node,

= TEN-T maritime dimension: MoS Gdynia - Karlskrona Road
Map (extending the BAC northwards),

) Bottlenecks and missing links within the BAC last mile section
from the interoperability and sustainable urban mobility
perspectives (including traffic flows),

® Traffic development forecasts until 2050 vs. capacity of the
port-city infrastructure,

® GdyStat CNC urban/transport node: statistical measures
included to the city, port and metropolitan area development
(MEGA Gdansk),

= Aholistic approach to the corridor's last mile development with
established multi-level governance model,

= Reference for business decisions on supply chains to and from
the Port of Gdynia,

®» Added value to the BAC Work Plan TEN-T revision proposals.
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~Jransport stanowi fundament
naszej gospodarki i spoteczenstwa”

Biata Ksiega Transportu



Wprowadzenie

o 1. Projekt flagowy: ,TENTacle - wykorzystanie korytarzy sieci

bazowej TEN-T dla dobrobytu, wzrostu i spojnosci” (TENTacle)
stuzy realizacji Programu INTERREG Regionu Morza Battyckiego
2014-2020 (RMB).

Program RMB stuzy integracji i wspotpracy terytorialnej w celu
zwiekszenia innowacyjnosci, dostepnosci oraz zréwnowazonego
rozwoju Regionu Morza Battyckiego.

Program obejmuje cztery obszary priorytetowe, w tym Obszar
Priorytetowy (OP) 3: Zréwnowazony Transport.

OP 3 jest ukierunkowany na lepsze powigzanie potaczen i weztdw
transportowych o znaczeniu regionalnym i lokalnym z siecig
bazowg TEN-T. Promuje rozwigzania zwiekszajace ,zielony”
wymiar regionalnego systemu transportowego - przez rozwijanie
interoperacyjnosci rodzajéw transportu i bardziej efektywne
wykorzystanie istniejacej infrastruktury transportowe.

Celowi temu ma stuzy¢ rozwdj multimodalnych tancuchéw
transportowych.

Szczegdlne znaczenie przypisuje sie transportowi morskiemu,
w tym jego obowigzkom w zakresie ochrony srodowiska.

Przyjmuje sie, ze miasta i obszary miejskie odgrywaja kluczowa
role w transformacji systemu transportowego na niskoemisyjny.
OP3 koncentruje sie wiec na obszarach miejskich RMB. Wspiera
rozwoéj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej poprzez:
dostosowanie infrastruktury dla tworzenia multimodalnego
miejskiego systemu transportowego, modyfikowanie
przyzwyczajen dla ograniczenia emisji.

Q 2. Znaczeniei skutecznoé¢ Programu zostaly istotnie zwiekszone

poprzez przyjecie (2009) Strategii UE dla Regionu Morza
Battyckiego (SUERMB). Dokument ten wprowadzit kategorie
Jprojektow sztandarowych” (flagship project) dla bardziej
zintegrowanego i dynamicznego rozwoju makroregionu.

Program RMB i SUERMB sg zespolone. Projekty flagowe
Programu RMB sa jednoczesnie narzedziami realizacji SUERMB.

Projekt TENTacle otrzymat kategorie ,projektu sztandarowegd’,
stuzy realizacji celéw OP 3.

03. Podstawg prawng sieci bazowej TEN-T sa rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 11 grudnia 2013 r:

=» R 1315/2013 w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych
rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajace decyzje
nr 661/2010/UE Tekst majacy znaczenie dla EOG. Potwierdza ono
cele TEN-T:  wzmocnienie spdjnosci spotecznej, gospodarczej
i terytorialnej Unii i przyczynianie sie do tworzenia jednolitego
europejskiego obszaru transportowego, ktory jest wydajny
i zrownowazony, zwieksza korzysci dla uzytkownikow i wspiera
wzrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu. Rozporzadzenie
wyznacza termin realizacji sieci bazowej TEN-T - do 31.12.2030 .

= R. 1316/2013 ustanawiajace instrument ,tgczgc Europe’,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajace
rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010 Tekst majacy
znaczenie dla EOG.

Nowy instrument, stuzy rozwigzaniu problemu znacznych
réznic pod wzgledem infrastruktury transportu miedzy
zachodnig a wschodnia czescig Unii.

Nowy wymiar sieci TEN-T tworzy sie¢ kompleksowa ktorej czes¢
strategiczna dla obszaru Unii wydzielono jako sieé¢ bazowa.

Po raz pierwszy, od poczatku rozwoju polityki transportowej
w obszarze UE, do struktury TEN-T wprowadzono miasta -
jako wezty miejskie TEN-T.

Sie¢ kompleksowa/bazowa tworzg wszystkie rodzaje transportu:
potaczenia i wezty: kolejowe, drogowe, powietrzne, morskie
i wodne $rédladowe oraz terminale kolejowo-drogowe i wezty
miejskie.

®» R. 1315/2013 wprowadza definicje: wezta miejskiego, wezta
sieci bazowej i korytarza sieci bazowej.
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Q 3.1 Wezty miejskie (art. 30)

Rozwijajgc sie¢ kompleksowq w weztach migjskich, panstwa
cztonkowskie dqzq w miare mozliwosci do zapewnienia:

m a) w odniesieniu do przewozu 0sob: wzajemnych potgczen
miedzy infrastrukturg kolejowq, drogowq, lotniczq oraz,
w stosownych przypadkach, wodnq srodlqdowg [ morskq w sieci
kompleksowej;

® b) w odniesieniu do transportu towarowego: wzajemnych
potgczerr miedzy infrastrukturq kolejowq, drogowg oraz,
w stosownych przypadkach, lotniczq, wodnq srédlgdowq
imorskq w sieci kompleksowej;

) ¢) odpowiednich potgczer miedzy poszczegdlnymi dworcami
kolejowymi, portami lub portami lotniczymi sieci kompleksowej
w ramach danego wezta miejskiego;

® d) ptynnych potqczen miedzy infrastrukturq sieci kompleksowej
a infrastrukturq ruchu regionalnego i lokalnego oraz dostaw
towarow w obszarach miejskich, {gcznie z konsolidacjq logistyki
i osrodkami dystrybudji;

® e) zmniejszenia narazenia obszardw miejskich na negatywny
wptyw transportu kolejowego [ drogowego przez nie
przebiegajqcego, co moze obejmowac prowadzenie tras poza
obszarami migjskimi;

= f) wspierania efektywnych miejskich systemow dostarczania
towardw o niskiej emisji hatasu i dwutlenku wegla.

Q3.2 Wezly sieci bazowej (art. 41)
® 1. Wezly sieci bazowej obejmujq:
w a) wezly miejskie, w tym ich porty i porty lotnicze;
w» b) porty morskie i porty wodne Srodlgdowe;
= ¢) przejscia graniczne z panstwami sqsiadujgcymi;
= () terminale kolejowo-drogowe;

® e) porty lotnicze obstugujgce pasazerski i towarowy ruch
lotniczy.

o 3.3 Instrument korytarzy sieci bazowej (art. 42)
Korytarze sieci bazowej sq instrumentem utatwiajqcym
skoordynowane wdrazanie sieci bazowej. W celu stworzenia
zasobooszczednego transportu multimodalnego, przyczyniajqc
sie tym samym do spdjnosci poprzez lepszq wspdtprace
terytorialng, korytarze sieci bazowej skupiajq sie na:

®» q) integracji modalnej
= b) interoperacyjnosci

® ¢) skoordynowanym rozwoju infrastruktury, w szczegdlnosci na
odcinkach transgranicznych i w migjscach powstawania wgskich
gardet.

Korytarze sieci bazowej umozliwiaja panstwom cztonkowskim
uzyskanie skoordynowanego i zsynchronizowanego podejscia do
inwestycji w infrastrukture, tak aby zarzadzac przepustowoscia
w najbardziej efektywny sposéb. Korytarze sieci bazowej
wspierajag kompleksowe wdrazanie interoperacyjnych systemow
zarzadzania ruchem oraz, w stosownych przypadkach,
wykorzystywanie innowacji i nowych technologii.

Transeuropejski i multimodalny wymiar sieci bazowej uzasadnit
wprowadzenie nowych instrumentéw zarzadzania rozwojem
sieci bazowej.

Powstaty instytucje: koordynatora unijnego: korytarzy sieci
bazowej (KSB) (9), autostrad morskich, tzw. Europejskiego
Systemu Zarzadzania Ruchem Kolejowym (ang. European Rail
Traffic Management System - ERTMS).

Przy koordynatorze unijnym KSB powotywane sg struktury
wspierajgce koordynatora: forum korytarza oraz grupy
robocze, w tym grupa robocza: makroregiony (unijne), regiony
i wezty miejskie.

Nie ma wyodrebnionych struktur zarzadzania rozwojem KSB  na
poziomie krajowym, regionalnym czy lokalnym. Zadania te sa
realizowane w ramach narodowego systemu prowadzenia
polityki rozwoju, okreslajgcego podmioty prowadzace te polityke
oraz tryb wspOtpracy miedzy nimi (w tym wielopoziomowe
zarzadzanie przy realizacji umow miedzynarodowych).

Zasada ta wynika ze stwierdzenia, ze ,Gfdwnymi podmiotami
odpowiedzialnymi  za tworzenie [ utrzymywanie infrastruktury
transportowej nadal sq panstwa cztonkowskie (tu: rzady). (...) panstwa
cztonkowskie powinny zapewnic, aby przedsiewzigto wiasciwe Srodki
w celu zakoriczenia projektdw bedqcych przedmiotem wspdlnego
zainteresowania do roku 2030." (R.1315/2013).

Kompetengje podmiotow wiasciwych do realizacji sieci TEN-T
w Polsce wynikaja z w/w systemu prowadzenia polityki rozwoju
w Polsce.
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Zrédto: Mapa drogowa, Actia Forum, 2018

o 4. \W obszarze RMB sie¢ bazowg TEN-T tworza potaczenia i wezty
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czterech transeuropejskich korytarzy transportowych. Jednym
z nich jest korytarz Battyk-Adriatyk (na terenie Polski) z kolejowo-
drogowymi odnogami: wschodnig i srodkowa, obstugiwanymi
przez wezet Gdansk, Gdynia. Wezet ten obejmuje: porty morskie
w Gdansku i w Gdyni, port lotniczy w Gdansku i terminal drogowo-
kolejowy wraz z infrastrukturg dostepu potaczeniami kolejowymi
i drogowymi w tym odcinkami tzw. ,ostatniej mili” (ang. last mile).
Komponent kolejowy KSB Battyk-Adriatyk ma status tzw.
Kolejowego Korytarza Towarowego (ang. Rail Freight Corridor
RFC5). RFCS - Battyk-Adriatyk oddano do uzytkuw 2015r.

Transeuropejski - wymiar sieci bazowej TEN-T a szczegdlnie
kluczowe znaczenie transportu morskiego dla gospodarki Europy
(ok. 80 % obrotow towarowych w obszarze Europy dokonuje sie
poprzez porty morskie) zdecydowat, ze 8 KSB opartych jest o porty
morskie stanowigcych poczatek/koniec trasy ladowej oraz o sie¢
zeglugi bliskiego zasiegu taczacej te korytarze w jednolity system
transportowy.

e

Oznacza to, ze korytarze sieci bazowej w RMB integrujg sie¢
bazowa tego regionu z siecig bazowa innych makroregionéw
europejskich.

Wezet KSB Gdansk, Gdynia jest weztem ,bramowym” dla sieci
TEN-T (ang. gateway)w korytarzu Battyk-Adriatyk.

o 5. Zadania miasta Gdyni w projekcie TENTacle wynikajg z tras

przebiegu potaczen sieci bazowej i sieci kompleksowej TEN-T na
terenie miasta, potaczen morskich, szczegdlnie zeglugi bliskiego
zasiegu/autostrad morskich oraz lokalizacji weztdw, spinajacych
rozne rodzaje transportu na terenie Gdyni, przede wszystkim
portu morskiego.  Zgodnie ze strukturg wezta ,Gdansk,

Gdynia”, Gdynia w KSB wystepuje jako port morski.
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Zrédto: ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/map,/maps.html




Takie ustalenie w dokumencie unijnym
nadaje kontekst struktury sieci TEN-T
w obszarze miasta i obszarze
funkcjonalnym aglomeradji Tréjmiejskiej.

Zawezenie tej struktury tylko do wymiaru
portu morskiego oznaczatoby jednak
niewfasciwe i wadliwe ograniczenie
potendjatu catego wezta:

® a) port lotniczy Gdansk sp. z 0.0. jest
portem regionu pomorskiego a nawet
makroregionu pdtnocnego  (NUTS ).
Miasto Gdynia (jedno z zatozycieli spotki)
Jjest waznym beneficientem tego portu,
zaangazowanym m. in. w rozwdj kolei
podmiejskiej stuzacej dostepnosci portu
lotniczego od strony Gdyni.

= b) nie jest wskazana lokalizagja terminalu
kolejowo-drogowego. Taka niewiadoma
uniemozliwia skuteczng ocene zgodnosci
pofaczen: terminala -z wymaganiami
unijnymi. Terminale kolejowo-drogowe sa
w obu miastach Gdansk i Gdynia i stuza
tylko ich przedsiebiorstwom portowym.

m ) port morski (Gdynia) jest jednoczesnie
strefg przejs¢ granicznych. R. 1315/2013
wprowadza jedyna kategorie przejs¢
granicznych - lagdowych. Takie ustalenie
ma wazne konsekwenge m. in. dia
identyfikagi podmiotu wifasciwego do
realizacji potgczen drogowych - przejscia
granicznego zlokalizowanego w porcie.

legepca Eurapalska frasa drogoia - E75 - Mafmsit nfegs cas o
® d) porty morskie Gdansk i Gdynia ® cdrne mmmm "*Wﬁ“*“hﬁrh
obstuguja m. in. uzytkownikow g xm ______ ampemmumm ® wﬂﬂgﬂ?ﬂm
transeuropejskich drog E75 i E77. Trasy o | Ssealuich Fak £, BV GO ____mmm;:{“ . ﬁ-ﬁ%&ﬂ;ﬂ‘
drogowe Korytarza Battyk-Adriatyk nie - Eumpejska fra3a drogowe - E18 mmm"_ o mgﬂﬂzm
pokrywaja sie z w/w drogami ----mﬁ“m;mﬁm ' mm;::m . oty siiome o
europejskimi. —— Europe[sks rasa drogowe - E15 T nanatyk st bazows] TEN-T oy Ry

Zrédhto: Atlas wezta miejskiego Gdynia, WYG International Sp. z o.0., 2019
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o 6. Wezet migjski/transportowy Gdyniaw 2018 r. i modernizacja ul. Polskiej oraz ul. Janka Wisniewskiego do 2030r.
® 1. Szczegdtowg analize sytuagi wyjsciowej dla infrastruktury (0k.370 min EUR)."
transportowej wiaczonej do korytarza Baftyk-Adriatyk zawiera Zatacznikiem do Studium s3 m. in. analizy ekonomiczne,

dokument Komisji  Europejskiej: Studium Korytarza Battyk-
Adriatyk (grudzien 2014).

Zawiera on m. in. analize stanu infrastruktury sieci bazowej na terenie
miasta Gdyni:

wskazujace na dynamike przewozdw towarowych i pasazerskich
na roznych odcinkach potaczen korytarza.

,Port w Gdyni

Konieczne  jest przeprowadzenie prac stuzqcych podniesieniu
standarddw linii kolejowych {qczqcych terminale z gtdwnymi liniami
202 i 201 nalezqcymi do korytarza BattykAdriatyk; przewidziane sq
projekty majgce na celu poprawe parametrow technicznych,
obejmujgce m. in. wdroZenie Systemu Sterowania w obrebie portu,
elektryfikage dostepu do terminala kontenerowego, instalacje
zdalnego sterowania pociqgiem w celu dalszego wdrozenia ETCS, jak
i budowy mostéw drogowych i kolejowych dla poprawy
bezpieczerstwa [ przepustowosci.

Prace majq sie rozpoczqc w 2018r.,a zakorczyc do 2020r. (191,20 min.
EUR). Planowane sq takze inne prace modernizacyjne, w tym
odbudowa dostepu kolejowego do zachodnich obszardw portowych
w Gdyni, o przewidywanym zakonczeniu w 2020r. (okoto 17,7 min.
EUR).

Planowane sq réwniez prace na czesciowo nie zelektryfikowanej linii
kolejowej nr 201, nalezqcej do sieci kompleksowej jest to linia kolejowa,
ktdra bedzie uzywana gtownie przez ruch generowany przez port.
Jezeli chodzi o potqczenia drogowe, droga ekspresowa S6/S7 jest juz
w dobrym stanie az do skrzyzowania z ul. Morskq w Gdyni, jednak
w ramach sieci drogowej zapewniajqgcej dostep do portu wystepujq
kwestie  krytyczne: estakada Kwiatkowskiego, —stanowi element
krytyczny pod wzgledem norm dotyczqcych nacisku osi, zas na Trasie
Kwiatkowskiego rejestruje sie duze natezenie ruchu, co moze
prowadzi¢ do problemdw z przepustowosciq, w szczegdlnosci
w zwigzku z dalszym wzrostem ruchu w porcie. Brana jest takze pod
uwage modernizacja sieci drég miejskich w okolicach portu, ktora

S

mogtaby pomdc w rozwigzywaniu obecnych i przysztych niedoboréw Freight trips rates
przepustowosci. { 25% 10 30%
Nastepujqgce dziatania dotyczqce waqskich gardet w transporcie f:::ﬁ
drogowym sq przewidziane do realizagji do 2030r.. przebudowa | 13%to 16%

wiaduktu Kwiatkowskiego do 2025r, budowa Drogi Czerwonej do « B %1%
2022r. Zrédto: Baltic-Adriatic Core Network Corridor Study, Final Report, 2014
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Freight trips rates

1 B 25% 10 30%
20% 1o 25%
16% 1o 20%

B 13% 10 18%

« B %io13%

Zrédto: Baltic-Adriatic Core Network Corridor Study, Final Report, 2014

®» 2. Studium zawiera tez system wdrazania Korytarza Battyk -
Adriatyk.

Opiera sie on na relagji: dziatania-poddziatania-cele (ang.: actions -
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sub-actions - objectives).  System ten dotyczy kazdego
komponentu korytarza (koleje, drogi, transport morski,
transport powietrzny, terminale kolejowo-drogowe i wezty
miejskie). Jego zaleta jest tatwos¢ identyfikacji projektu
(dziatanie) i problemu, jaki ma by¢ wyeliminowany w wyniku
przeprowadzonego dziatania (poddziatanie).

Dla celdw niniejszego opracowania istotne sg dwa elementy
systemu wdrazania sieci bazoweyj:

) 3) dziataniaicele narzecz weztdw miejskich:

m aa) zapewnienie jednolitego systemu obejmujacego
infrastrukture TEN-T ilokalna,

m ab) poprawa wzajemnego powigzania wszystkich rodzajow
transportu

® ac)  ztagodzenie negatywnych efektow tranzytowych
potaczen kolejowych i drogowych.

= b) alokacja srodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury

weztow migjskich.

Studium oszacowato koszt rozwoju infrastruktury stuzacej
powstaniu korytarza Battyk-Adriatyk na ok. 60 mld. Euro.
Budzet dziatan dla rozwoju infrastruktury weztéw miejskich
oszacowano na 740 min. EURQO. (ok. 0,1%).

Budzet ten nie przewiduje dziatan na terenie Polski. Zwraca
rowniez uwage fakt, ze na specyfike korytarza Battyk-Adriatyk,
wiasciwg dla jego celu: spdjnosci i integracji (wyréwnanie
znacznych réznic, pod wzgledem infrastruktury transportu
miedzy zachodnig a wschodnig czescig UE") wptywa przede
wszystkim gestos¢ weztéw miejskich - biegunéw wzrostu oraz

innych - jako ogniw tancuchéw logistycznych.

W Polsce jest 8 weztdéw miejskich czyli (przyjmujac kryterium
liczby weztow przypadajacych na 1 km? terytorium danego
kraju), najmniej w Europie.




Pozycje te potwierdza inne kryterium:
Powierzchnia (w tys. km2) przypadajgca na 1 wezet transportowy
wsieci TEN-T. 0,7
Holandia ;¢
MO,ilt BLI7' Dania 25
alta elgla 2,2 3
S R il
Grecja | 3,2
Niemcy 37
Portugalia
3,8
Estonia

Wielka Brytania

51
Stowenia

6,6
Wegry
7,9
Czechy
. 7’9 .
Hiszpania
11,4
\Cj 82
Francja Stowacja
85
Butgaria
113
Finlandia
9,3
10,2 Austria
Szwecja RU rgrjn g Zrédio: opracowanie wlasne
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Takie rozrzedzenie struktury weztdw wptywa na niedostateczng
gestos¢ potaczen miedzy nimi czyli w rezultacie niewielki wptyw
na osiaganie celdw, jakim maja stuzy¢ (np. multimodalnosc
w transporcie).

Tych okolicznosci nie mozna nie bra¢ pod uwage, jezeli powaznie
i odpowiedzialnie wspottworzy sie jednolity europejski obszar
transportu.

(Studium zwraca uwage, ze nowy instrument KSB na terenie
weztow miejskich wymagac bedzie pogtebionych badan dla
rozwiniecia przyjetej metodyki wdrazania tego instrumentu
odpowiadajacej specyfice miast, Dotychczas nie zakorhczono
tych badan.

) 3. Dokument unijny: TEN-T Corridors: Forerunners of a forward -

looking European Transport System. Issues Papers of European
Coordinators (2016) potwierdza kluczowe znaczenie weztow
miejskich.

Zwraca uwage, ze wiekszos¢ podrozy potaczeniami KSB
rozpoczyna sie i konczy w miastach, gdzie transport jest coraz
wiekszym wyzwaniem, wobec rosngcej liczby pojazdow
i generalnie mobilnosci.

Wyzwaniem jest m. in. mentalno$¢ silosowa i nie dos¢
zintegrowane, wspierajace rozwoj planowanie. Dokument silnie
rekomenduje m. in. zespolenie planowania transportowego
zterytorialnym.

Wypetniajgc unijny Pakiet Mobilnosci Miejskiej (ang. Urban
Mobility Package) miasta (Gdynia w 2016 r) wprowadzajg Plany
Zrownowazonej Mobilnosci Migjskigj (ang. Sustainable Urban
Mobility Plan - SUMP) i inne inteligentne rozwigzania
transportowe. Zaktadane kluczowe znaczenie tych inigatyw dla
oczekiwanej transformacji miast w wezty miejskie sieci bazowej
nie zostato dotychczas potwierdzone jednoznacznie.

Obecna jako$¢ potaczen i weztdw korytarza Battyk-Adriatyk,
a takze przepustowosc¢ battyckich portdw morskich - gateways
korytarza przektada sie na (ograniczong) skale korzysci, jakie
generuja te porty, a wiec na ograniczony wptyw na rozwdj
lokalny/regionalny (ang. ports - an engine for growth).
Przyjmuje sie, ze polskie porty battyckie korytarza obstugujag ok.
30 % obrotow handlu zagranicznego Polski droga morska, co
przy niewielkim udziale tranzytu do/z krajow graniczacych
z Polskg sytuuje te porty na najnizszej pozycji w klasyfikadji
EUROSTAT.

Masa brutto towardw przewozonych drogq morskq obstugiwanych we wszystkich portach w 2016 r. (w tonach na mieszkarica)
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Rozwigzanie problemu ,znacznych réznic, pod wzgledem
infrastruktury transportu miedzy zachodnia a wschodnig czescig
UE" stuzy program inwestycyjny zawarty w Planie Pracy
koordynatora unijnego korytarza Battyk-Adriatyk,
identyfikujgcego cele, zasady i narzedzia realizacji korytarza,
w tym projekty bedqce przedmiotem wspolnego zainteresowania
na terenie Gdyni.

Zgodnie z ,portowym” wyréznikiem Gdyni w sieci bazowej TEN-T,
projekty te majg kategorie: ,morski” ( poza projektem 1517:
Rozwdj kolei podmiejskiej w Trojmiescie, ktory ma kat. , kolejowy”).

Kategoria ,morski” oznacza, ze gtéwnym beneficjentem tego
projektu jest Zarzad Morskiego Portu Gdynia - spodtka Skarbu
Panstwa.

nr

Ip projekt identyfikacyjny

1. Poprawa potgczen kolejowych z portem 1050
morskim w Gdyni prace przygotowawcze

2. Via Maris Realizaga Obwodnicy Potnocnej 1150
Aglomeracji Tréjmiejskiej

3. Modernizada linii kolejowej E-65/C-E odcinek 1060
Warszawa-Gdynia obszar LCC Gdynia

4. Przebudowa Estakady Kwiatkowskiego 1149
w Gdyni do petnej nosnosci TEN-T

5. Via Maris - Droga Czerwona (od ul. Janka 1167
Wisniewskiego do wezta Gdynia-Pétnoc

6.  Via Maris - dalsza integracja i modernizacja 1168
powigzan drog krajowych i autostrad
z portowa infrastrukturg drogowa

7. Budowa publicznego terminalu promowego 1213
w Porcie w Gdyni

8.  Pogtebienie toru podejsciowego i wéd 1214

wewnetrznych Portu Gdynia

.
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10.

1.

12.

13.

4.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Pogtebienie toru podejsciowego i wéd
wewnetrznych Portu |illl faza. Rekonstrukcja
obszaréw nabrzezy w porcie etap Il lll.

Zintegrowany system oznakowania
nawigacyjnego, w tym e-nawigaga

Rekonstrukcja dostepu kolejowego do
zachodniej czesci Portu Gdynia

Budowa infrastruktury portowej do odbioru
Sciekéw sanitarnych

Budowa nowej infrastruktury na rozszerzonych
terenach portu (w tym budowa Portu
Zewnetrznego)

Przebudowa nabrzezy w porcie Gdynia - etap IV

Dalsze dostosowanie dostepu morskiego do nowej
infrastruktury na rozszerzonych terenach portu

Zwigkszenie przepustowosci uktadow
kolejowych w granicach administracyjnych Portu

Integragja portu z zapleczem, ze szczegélnym
uwzglednieniem terminali intermodalnych

Wdrozenie PCS oraz integracja portowych
systemow wymiany informadji, w tym systemu
optymalizacji obstugi i ruchu samochodéw
ciezarowych w porcie

Rozwdj Platformy Multimodalnej ,Dolina
Logistyczna”

Przebudowa wejscia potudniowego do portu
w Gdyni

Modernizadja linii kolejowej E 65/C-E 65 na
odcinku Warszawa - Gdynia

Przygotowanie infrastruktury portowej do
zasilania statkow z alternatywnych zrédet

Rozwdj kolei podmiejskiej w Tréjmiescie

1215

1216

1218

1219

1221

1222

1223

1224

1225

1226

1227

1231

1404

1505

1517




Zwraca uwage rozbieznos¢ pomiedzy diagnoza systemu
transportowego Gdyniw Studium z Planem Pracy.

Studium identyfikuje odstepstwa infrastruktury transportowej od
norm TEN-T wptywajacych (negatywnie) na biezace
funkcjonowanie portu (tak jak problem ograniczonej
przepustowosci linii kolejowych, taczacych port morski
z zapleczem). Na tej podstawie zgtasza projekty stuzace usunieciu
waskich gardet istniejacej infrastruktury, np.: przebudowa
wiaduktu Kwiatkowskiego do 2025 ., modernizacja ul. Polskiej oraz
ul. Janka Wisniewskiego do 2030 r. i realizacji brakujacych
potaczen np. budowa Drogi Czerwonej do 2022 .

Projekty te sg wskazane w dokumentach strategicznych miasta,
obszaru metropolitalnego i regionu. Ich realizacja jest jednak
opodzniona wobec problemu waskiego gardfa administracyjnego
(prawnego). Samorzad lokalny nie moze przeja¢ zadan
(odpowiedzialnosci) panstwa za utrzymywanie dostepu do
przejs¢ granicznych, wigczonych do sieci TEN-T jako potaczenia
ostatniej mili - odpowiadajgcego wymaganiom unijnym
(i krajowym) dla drogi najwyzszej jakosci.

Zarzadca i whascicielem drég najwyzszej jakosci: autostrad i drég
ekspresowych jest Skarb Panstwa.

Plan Pracy rozszerza liste projektow wskazanych w Studium
o nowe projekty, przyjete do realizacji w dokumentach polityki
rozwoju realizowanej na réznych poziomach prowadzenia tej
polityki (vide dokument TENTacle: ,Mapa drogowa schematy
wielopoziomowego zarzqdzania weztem miejskim /
transportowym Gdynia w korytarzu sieci bazowej TEN-T" str. 28
inast. (Actia Forum - pazdziernik 2018).

Fakt nadania tym projektom statusu projektow bedqcych
przedmiotem wspdlnego (unijnego) zainteresowania potwierdza
trafno$¢ tych dokumentdw strategicznych ale jednoczesnie
uzasadnia przyjecie odnowionych zasad realizacji tych
dokumentéw.

Plan rozwoju portu zaktada istotne zwiekszenie zdolnosci
przetadunkowych w ruchu towarowym oraz obstugi pasazeréw
w zegludze promowej i wycieczkowej (ang. cruising) a takze
rozwdj funkgji logistycznych w  bezposrednim  sasiedztwie
nabrzezy (w tym w strefie "Doliny Logistycznej"). Planowanie
rozwoju w strefie KSB a szczegdlnie strefie gateway wymusza
zastosowanie  zintegrowanego planowania transportowego
(pozbawionego ,mentalnosci silosowej”) i terytorialnego
(pozbawionego kryterium granic administracyjnych oraz
zintegrowanego z planowaniem zagospodarowania
przestrzennego polskich obszaréw morskich) - dla unikniecia
zagrozenia krotkotrwatosci usuwania waskich gardet.

Jezeli przyjmie sie zatozenie, ze w wyniku usuniecia waskich
gardet i realizacji brakujgcych potaczen portow morskich
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki narodowej porty te
zwieksza obstuge gospodarki narodowej z obecnych 30% do
100% zwiekszy sie odpowiednio, tj. ponad 3 krotnie volumen
przetadunkow towarowych. W przypadku portu w Gdyni jest to
wartos¢ ok. 70 min. t.

fot. M. Satatowski
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o 1. Projekt TENTacle przyjat zatozenie, ze KSB bedg stuzy¢ rozwojowi

nie tylko w bezposredniej strefie swego oddziatywania, ale takze
w catym RMB.

Takie podejscie stuzy
w2023

tez przygotowaniu rewizji sieci TEN-T

Sie¢ TEN-T w RMB po 2023 r. powinna w jeszcze wyzszym stopniu
stuzy¢ wyréwnywaniu dysproporcji w jakosci zycia w regionie a wiec
stuzy¢ osigganiu celéw Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.

Gesta sieC tras korytarzowych oznacza wielos¢ interesariuszy sieci
bazowej, jednak ,prekursorski” charakter KSB ujawnia niski poziom
Swiadomosci  zadan, odpowiedzialnosci, oddziatywania - co
zagraza sukcesowi jej realizacji. Wobec takiego zatozenia, projekt
TENTackle przyjat cel: podnies¢ zdolnos¢ interesariuszy KSB do
wyciggniecia maksimum korzysci z inicjatywy KSB, m. in. poprzez
zwigkszenie wiedzy, czym jest/sa KSB.

Projekt przyjat dwa wymiary przestrzenne dla realizacji celow:

Lokalny/regionalny z 7 studiami przypadkéw, w tym Studium
Przypadku Gdynia.

Makroregionalny poprzez wykorzystanie rekomendacji studiow
przypadkéw do debaty politycznej, m. in. z udziatem unijnych
koordynatoréw KSB, stuzacej rownomiernym, wspolnym (ang. win-
win) korzysciom z wdrazania sieci bazowej w RMB. W tym celu
powstat klaster projektéw flagowych”z OP3 (TENTacle, NSB CoRe,
Scandria®2act) stuzgcych rozwojowi sieci bazowej w catym RMB.

QZ. Celem pilotazowego studium: Gdynia (miejski/transportowy

wezet Korytarza Battyk-Adriatyk) jest wskazanie kluczowych
efektéw uczestnictwa miasta Gdyni, jako partnera, w projekcie
TENTacle a szczegolnie Planu dziatania dla optymalnego
wykorzystania inigatywy KSB dla dynamicznego, zrownowazonego
rozwoju Miasta.

Formalng podstawg opracowania jest Umowa Partnerstwa
dotyczaca realizacji projektu TENTacle, zawarta pomiedzy
Partnerem Wiodacym projektu TENTacle - Przewodniczacg Rady
Regionalnej Regionu Blekinge i Prezydentem Miasta Gdyni
(zatwierdzona przez Komitet Monitorujgcy programu  Interreg
Region Morza Battyckiego w dniu 19 listopada 2015 r) wskazuje na
celeizadania Miasta Gdyniw projekcie.

Miasto Gdynia uczestniczyto w realizacji Pakietu Roboczego 2
(ang. Work Package) Wezet korytarza i obszar tranzytowy

(ang. Corridor node and transit area) - analiza i diagnoza potencjatu
wezta miejskiego/transportowego KSB Battyk-Adriatyk (Studium
przypadku Gdynia - wezet miegjski/transportowy w KSB Battyk-
Adriatyk).

Zadaniem kluczowym Miasta Gdyni w Pakiecie Roboczym 2 jest
wykonanie dokumentu p.t.:

Plan dziatania Gdynia - miejski/transportowy wezet KSB (Plan
dziatania).

Gtownym wskaznikiem realizacji zadania jest zgodnos$¢ dokumentu
Plan dziatania” z jego zatozeniami, wskazanymi w opisie projektu
TENTacle.

Dokument powinien:

m a) zgtosi¢ ekonomiczne i polityczne inicjatywy zwiekszajace
potencjat miasta portowego i portu ,bramowego’ (gateway)
korytarza Battyk-Adriatyk aby sta¢ sie w petni funkcjonalnym
weztem sieci bazowej. Zademonstruje, jak pogodzic¢ cele wzrostu,
dostepnosci, intermodalnosci, interoperacyjnosci
i zrownowazonej mobilnosci w wymiarze: globalnym, battyckim
i lokalnym /metropolitalnym.

= b) Wykorzysta¢ wyniki debat interesariuszy korytarza oraz
rozwigzania uzgodnione przez wkadze Miasta i portu morskiego.

®» ) Uwzgledni¢ analizy i studia, identyfikujgce gtowne problemy
przepustowosci potaczen ostatniej mili, wielopoziomowego
zarzadzania aspekty promodji, stuzacej zwiekszeniu swiadomosci
funkgji wezta miejskiego/transportowego KSB dla mieszkafcow
miasta portowego i propozycje wigczenia rekomendacji Planu do
ram strategicznych.

W szczegoélnosci, Plan dziatania ma wykorzystac dane wyjsciowe,
pozyskane w trakcie realizadji projektu TENTacle, w tym wnioski
z opracowan, wskazanych w opisie projektu:

m a) Studium ostatniej mili dla zintegrowanego wezla
miejskiego KSB, dotyczace gt. inwestycji komplementarnych
z Planem Pracy KBA.

= b) Mapa drogowa (schematy wielopoziomowego zarzadzania
dla Gdyni - wezta miejskiego/transportowego KSB).

o 3. Dla zwiekszenia trafnosci rekomendacji Planu dziatania podjeto

w ramach projektu TENTacle dodatkowe ustalenia, takie jak:
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= a) konsultacje z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia S.A. i Rada
Interesantéw  Portu  Gdynia w  zakresie portowo-logistycznych
uwarunkowan realizacji projektu, w tym:

® aa) politycznych (w 2015 r. powstato Ministerstwo Gospodarki
Morskieji Zeglugi Srodladowej RP),

m ab) gospodarczych (ocena koniunktury na ustugi portowe
i logistyczne, struktura i cele podmiotow eksploatujgcych
terminale portowe) i przestrzennych.

® ac) wspotdziatania i synergii przy realizacji projektu TENTacle
przez miasto i przez Zarzad Portu.

= D) konsultacje z miastem Gdansk (AO 29) oraz ze Stowarzyszeniem
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot, w zakresie
uwarunkowan subregionalnych rozwoju wezta sieci bazowej
Gdansk, Gdynia, w zwigzku z przyjeta do realizagji Strategia
Transportu i Mobilnosci Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia-
Sopot doroku 2030 -w 2015

) () konsultacje z samorzadem wojewddztwa pomorskiego w zakresie
uwarunkowan regionalnych rozwoju wezta sieci bazowej Gdansk,
Gdynia w zwigzku z przyjeciem Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
2030-w2017r.

Gdynia - 11.06.2018r.
Od lewej: Brian Simpson, Kurt Bodewig
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= d) konsultage z Gtéwnym Urzedem Statystycznym - Oddziat

Gdansk w zakresie zastosowalnosci unijnych miernikow  (KPI)
realizacji sieci bazowej TEN-T i systemu monitorowania
funkgjonowania systemu transportowego w miescie Gdynia. Wazny
obszar wiedzy o systemie transportowym Gdyni, pozwalajacy na
prawidtowy monitoring jego transformacji, zostat zawarty
w pilotazowym Roczniku Statystycznym wezta transportowego
TEN-T Gdynia. Dokument ten rekomenduje systemowe podejscie
do monitorowania rozwoju sieci TEN-T w obszarze miasta
portowego, na przyktadzie Gdyni.

e) Przeprowadzono badania poréwnawcze weztow miejskich
(benchmarking). Badania koncentrowaty sie na weztach w RMB.
Wyniki badan byly opracowane, przedstawione i omowione
podczas konsultacji z partnerami projektu TENTacle
iinteresariuszami korytarza Battyk-Adriatyk.

= ) Analizowano dokumenty unijne i narodowe wiasciwe dla tematu

weztow miegjskich, uczestniczono w debatach w tym w TEN-T Days
i in. miedzynarodowych, zawierajacych w swoim programie
problematyke weztéw miejskich.

Suma tych dziatan pozwolita skonsolidowac interesariuszy
Korytarza Battyk-Adriatyk w obszarze miasta - obszaru
metropolitalnego w ramach inicjatywy Forum Korytarza Battyk-
Adriatyk (narodowego i metropolitalnego).

PORT
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Opracowano dokument: Zielona Ksiega dla wezta TEN-T
Gdynia, zawierajacy kompleksowg ocene uwarunkowan realizadji
wezta KSB Gdynia. Dokument ten upowaznit do przyjecia
wnioskow:

® a) wezly miejskie sg bardzo zrdznicowane. Sg ztozonym
systemem

®» b) nie majednej miary dla wszystkich rozwigzan

= ) wezty migjskie wymagaja lokalnych strategii i polityk (ale
podlegajgcych wptywom poziomu centralnego)

®» d) transport lokalny to polityka lokalna i regionalna (na ktéra
wptywa polityka centralna)

®» e) w sieci bazowej identyfikacja kryteridw, wybdr oraz
priorytetyzacja sa tradycyjnie podejsciem top-down,
pochodzacym gdwnie z poziomu UE/kraju cztonkowskiego

®» ) jednym z kluczowych wyzwan jest pewna ,marginalizacja”
weztdw miegjskich na obecnym etapie realizacji sieci bazowej

®» g) pilnym problemem jest okredlenie statusu prawnego
potaczen ostatniej mili

= h) Grupa robocza ,Wezty miejskie” przy koordynatorze unijnym
praktycznie nie funkcjonuje.

o 4. Wymagania wobec Planu dziatania.

Plan dziatania powinien odpowiadac unijnym wytycznym
dotyczacym weztéw miegjskich KSB, w tym Rozporzadzeniu
1315/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 11 grudnia
2013r, Planowi Pracy koordynatora Korytarza Battyk-Adriatyk,
Szczegdtowemu Planowi wdrazania autostrad morskich.

Plan dziatania, spetniajagcy wymagane kryteria powinien byc
wykorzystany do demonstracji, jak :
m a) rozwija¢ zintegrowany wezet miegjski/transportowy KSB
(funkcja gateway miasta portowego),
® b) funkcjonalnie rozszerzy¢ korytarze sieci bazowej poprzez

morze (poprzez potaczenia autostrad morskich), jako wkfad
do przysztej rewizji KSB.

Zadaniami spéjnymi z wypracowywaniem ,Studium przypadku
Gdynia"byto uczestnictwo w realizacji:

® a) Pakietu Roboczego 3: Obszar oddziatywania Korytarza

(ang. Corridor catchment areq).

Dziatania prowadzone w ramach tego pakietu Roboczego,
wspdlnie z liderem pakietu - regionem Blekinge, Zarzadem Portu
Gdynia (PP 23), partneramiwspierajacymiiinnymiinteresariuszami
pozwolity rozwing¢ inigatywe potaczenia weztdéw sieci bazowej
Gdansk, Gdynia oraz Goeteborg autostrada morskg oraz
pofaczeniamidrogowymii kolejowymi tworzacymi tzw. Baltic Link.

Inicjatywa stuzy rewizji (rozwinieciu) sieci bazowej TEN-T w RMB
w2023,

Znaczenie tego pofaczenia polega na zespoleniu dwoch KSB:
Battyk-Adriatyk oraz ScanMed w celu utatwienia rozwoju nowych
tancuchow logistycznych, wykorzystujacych autostrade morska
Gdynia-Karlskrona.

Karlskrona

©

SNiewracte
Extension of the Baltic-Adriatic

Corridor from Gdynia to Gothenburg,
via MoS Gdynia-Karlskrona

Roadmap

TENTacle Blekinge pilot case 3.1
Version: final report, 2019-02-28
Author: Kajsa Ahlstrém (Norconsult AB)
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Sukces tego przedsiewziecia uzasadni wigczenie trasy Baltic Link sieci bazowej poprzez morski wymiar TEN-T - zegluge bliskiego
do sieci bazowej TEN-T i dynamiczny rozwdj miast i regionow zasiegu i bardziej zréwnowazong strukture potgczen
lezacych w strefie oddziatywania Baltic Link - szczegdlnie portu transportowych w RMB.

Karlskrona. = - s

Przyjety wspdlnie dokument: , Extension of the Baltic-Adriatic
Corridor from Gdynia to Gothenburg via MoS Gdynia-
Karlskrona” zawiera Mape drogowg - harmonogram dziatan
stuzacych przyjeciu inigatywy przez Parlament Europejski w 2023 r.

Mapa drogowa programuje przede wszystkim dziatania
partnerow szwedzkich, jednak istotnym poparciem dla tych
dziatan bedzie inicjatywa partnerow polskich stuzaca rozwinieciu
sieci potaczen korytarza Battyk-Adriatyk o trasy drog europejskich
E75 1 E77 - od 2023 r. Dziatania partneréw szwedzkich i polskich
powinny zmierza¢ do pozyskania zainteresowania i poparcia
potendjalnych beneficentéw z krajow Europy Srodkowej dla
przedtuzenia korytarza Battyk Adriatyk w kierunku potnocnym
i potudniowym.

m b) Pakietu Roboczego 5: Lepsza wspotpraca makroregionalna
(ang. better macroregional cooperation).

Dla zachowania spdjnosci dziatan podejmowanych w réznych
pakietach roboczych, przygotowane zostaty i zgtoszone do
opracowan tego WP 5 propozycje stuzace rozwojowi wspotpracy
makroregionalnej, dla wzrostu, spdjnosci i dobrobytu w RMB -
w wyniku pofaczenia korytarza Battyk-Adriatyk z korytarzem
ScanMed na terenie Szwedji (Gothenburg) - dzieki autostradzie
Morskiej Gdynia-Karlskrona.

Osiggnieto efekt spdjnosci wynikdw Pakietéw Roboczych 2131 5.

Dotychczasowa sie¢ paneuropejskich pofaczen transportowych
w Regionie Morza Battyckiego zostata uksztattowana w wyniku
Scistej integracji panstw nordyckich oraz wymagan zwigzanych
z przystapieniem tych panstw do UE. Po rozszerzeniu obszaru UE
O tzw. panstwa battyckie (Litwa, totwa i Estonia) oraz Polske, sie¢
transportowa w RMB okazata sie niezréwnowazona,
skoncentrowana w zachodniej i wschodnigj strefie RMB. Poprzez
wspbtprace transgraniczng, ktéra stuzy rozwojowi infrastruktury
autostrad morskich zostanie osiggniety cel wskazany
w Szczegotowym Planie Pracy dla Autostrad Morskich: zespolenie

fot. M. Safatowski
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Q Studium ostatniej mili dla zintegrowanego wezta miejskiego
KSB, dotyczace gt. inwestycji komplementarnych z Planem Pracy
KBA.

Studium  jest pierwszym, tak kompleksowym i wszechstronnym
opracowaniem w  zakresie infrastruktury transportu drogowego,
waznego dla przestrzennego i gospodarczego rozwoju terendw
portowych Gdyni.

Dokument pozwala przedefiniowa¢ dotychczasowg polityke
transportowa prowadzong na terenie miasta przez rézne podmioty
publiczne, przede wszystkim przez samorzad lokalny (funkcje
regulacyjne).

Na Studium sktada sie 5 dokumentéw:
Dokument 1

= Planowane parametry drdg jakie przyjeto w dokumentagji
planistycznej po dokonaniu analizy nie odpowiadajq
wymaganiom sieci bazowej TEN-T.

®» Modernizacia linii kolgjowych [ dostosowanie ich parametrow do
wymagan sieci TEN-T zwiekszy atrakcyjnos¢ tego Srodka
transportu.

w Dziatania w zakresie optymalizagji transportu zbiorowego
powinny dqzy¢ do wzrostu udziatu komunikagji publicznej tak, aby
zachecic uzytkownikdw do rezygnacji z samochodu
osobowego narzecz innych srodkow transportu.

w Analiza wagskich gardet sieci bazowej TEN-T jednoznacznie
wskazata na istote budowy brakujqcych odcinkdw drogowych
przedstawionych w Dokumencie 2.

Dokument 2

Wielowariantowa  koncepgia rozbudowy infrastruktury drogowej
dostepu do obszaréw Portu Gdynia, obszardw przemystowo-
stoczniowych oraz gmin sqsiadujqcych w oparciu o projekty wpisane do
dokumentu "Plan Prac BAC" - w perspektywach 2020, 2027, 2045.

Dokument 3

= Ruch generowany przez terminale portowe na przestrzeni lat 2020
- 2045 wzrasta na wszystkich analizowanych odcinkach. Najwigkszy
wzrost obserwuje sie na ul. Polskigj wzrost blisko 5-krotny.

= Ruch generowany przez miasto Gdynia ma najwiekszy udziat
w obcigzaniu analizowanych odcinkow w roku 2020. W kolgjinych
latach analizy jego udziat maleje, co spowodowane jest
konkurencyjnosciq transportu  publicznego i wzrostem ruchu
zwigzanego z obszarami portowymi.
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= Ruch generowany przez gminy sqsiednie ( inny ruch obcigzajgcy
uktad drogowy Gdyni nie ma duzego znaczenia
w analizowanych punktach (do 5%). Wyjqtek stanowi OPAT, gdzie
ruch ten stanowi od 23 do 12% w kolginych horyzontach
czasowych.

wp Ruch generowany przez lotnisko Gdynia - Kosakowo i strefg
gospodarczq wokdt lotniska ma znikomy udziat w skali ogdlnego
ruchu na analizowanych odcinkach drog - maksymalnie 7%.

Dokument 4

Analiza techniczno-technologiczna i eksploatacyjna oraz ekonomiczno-
finansowa przedstawionych w Dokumencie 2 wariantéw oraz analiza
porownawcza (finansowa i spoteczno- ekonomiczna) tych wariantow,
umozliwiajaca podjecie decyzji odnosnie optymalnego wariantu
rozwaoju systemu transportowego Gdyni w sieci bazowej TEN-T.

Dokument 5

Dokument rekomenduje innowacyjny model organizacyjno-
kompetencyjny zarzadzania systemem transportowym Gdyni wraz ze
wskazaniem jego korzysci ekonomicznych, technologicznych
itechnicznych.

Celem strategicznym jest odchodzenie od ,silosowego’ podejscia przy
zarzadzaniu rozwojem systemu transportowego - rowniez w Gdyni.
Sposobem realizacji celu jest informacja, otwarto$¢ i partnerstwo
interesariuszy transeuropejskiej sieci transportowej w Gdyni tworzacej
atrakcyjny wezet miejski .

Niezbedne jest przygotowanie i przyjecie weztowego' (Gdansk,
Gdynia) systemu wdrazania sieci TEN-T, opartego o terytorialny wymiar
inicjatywy TEN-T, paradygmat ,zielonego korytarza sieci bazowe)”
i zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej.

= 1) Obszar realizacji wezta pokrywa sie z obszarem
metropolitalnym Gdansk, Gdynia, Sopot.

= 2) Podmiotem witasciwym dla prowadzenia polityki
rozwoju w wymiarze terytorialnym jest jednostka
samorzadu terytorialnego.

®» 3) Dla potwierdzenia znaczenia inicjatywy TEN-T dla
zrbwnowazonego rozwoju kazdego z miast obszaru
funkcjonalnego, uzasadnione jest potwierdzenie przez rady
miejskie: Gdanska, Gdyni, Sopotu woli rozwijania
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w oparciu o inicjatywe TEN-T.
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= 4) Rady miejskie wskazujg podmiot koordynujacy rozwdj wezta
miejskiego TEN-T Gdansk, Gdynia  oraz rozwd¢j potaczen
i weztow, ktore powinny by¢ wigczone do struktury wezta (poza
juz wigczonymi). Podmiotem wiasciwym dla koordynacji polityk
rozwoju w obszarze funkcjonalnym (metropolitalnym) jest
podmiot wskazany w statucie obszaru funkcjonalnego
/metropolitalnego: Zarzad Obszaru Metropolitalnego
Gdansk, Gdynia, Sopot.

®» 5) Niezbedne jest ustanowienie/wskazanie struktury
wspotdziatania wszystkich zarzadcow infrastruktury
transportowej oraz operatorow transportu publicznego i innych
przedsiebiorstw realizujgcych zadania publiczne w  sferze
transportu - dla rozwoju zréwnowazonej mobilnosci
w obszarze metropolitalnym, zgodnie ze standardami UE.

®» 6) Niezbedne jest ustanowienie struktury wspétdziatania
podmiotu koordynujgcego z gtownymi interesariuszami sieci
TEN-T - zarzadcami infrastruktury transportowej (w tym
zarzadami portéw morskich i portu lotniczego) oraz operatorami
transportu na pofaczeniach regionalnych i krajowych dla
otwartosci i komplementarnosci projektéw dot. rozwoju sieci
TEN-T w Tréjmiescie.

®» 7) Opracowanie przez podmiot koordynujacy systemu
monitoringu rozwoju sieci TEN-T w Tréjmiescie strony
internetowej a takze dorocznego (poczawszy od 2018 r) raportu
sytuacyjnego TEN-T w Tréjmiescie - obejmujacego wszystkie
projekty wskazane w Planie Pracy oraz projekty transportowe,
powigzane z potgczeniami, weztami sieci TEN-T w obszarze
metropolitalnym. Uzgodnienie ,Metropolitalnego Planu Pracy
dla realizacji wezta TEN-T Gdarnisk, Gdynia" i propozycji rewizji
sieci TEN-Tpo 2023 .

= 8) Przygotowanie przez podmiot koordynujacy propozydj:

® 2) ustanowienia sieci weztow bazowych TEN-T w Polsce
(w ramach inigjatywy Vital Nodes / Unii Metropolii Polskich,
obejmujacej wszystkie 88 weztéw) - dla synergii polityk
rozwoju weztow i optymalnej geometrii sieci TEN-T po 2023 1),

® b) uczestnictwa w grupie roboczej ,wezty miejskie” przy
Forum Korytarza Battyk-Adriatyk w Brukseli,

e

m ) ustanowienia forum wspdtpracy dla rozwoju inicjatywy
,Raport sytuacyjny TEN-T w Tréjmiescie” - szczegdlnie
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego,
opracowujacym m.in. doroczny raport z realizacji Korytarza
Battyk-Adriatyk. Rozwijanie analiz rynkowych dla weryfikagji
zatozen inwestydji rozwijajacych sie¢ TEN-T w Trgjmiescie -
Z 0sigganymi rezultatami,

= d) ustanowienia formy wspotpracy z dysponentami
informagji, w tym danych statystycznych - dla opracowywania
statystycznego suplementu do ,Raportu sytuacyjnego”.

Podmiot koordynujacy rekomenduje propozycje zmian
w dokumentach rozwojowych jst tworzacych obszar
metropolitalny stuzacych ujednoliceniu tych dokumentéw
i utatwiajgcych wspdtprace w ramach wspdinych projektow.

® 9) Przejecie inijatywy organizacji w obszarze metropolitalnym
dorocznego Forum Korytarza Battyk-Adriatyk (od 2019 r),
stuzagcego informowaniu opinii publicznej o celach, zadaniach
iwynikach ,Metropolitalnego Planu Pracy dla realizacji wezta
TEN-T Gdansk, Gdynia’, popularyzacji innowacyjnych
rozwigzan stuzacych zréwnowazonej mobilnosci w obszarze
metropolitalnym, — pozyskiwaniu nowych interesariuszy TEN-T
w Tréjmiescie, w tym autostrad morskich.

= 10) Rekomendacja propozycji dot. dokumentdw polityki rozwoju
na roznych poziomach jej prowadzenia, w tym Programu
Operacyjnego dla wojewddztwa, kontraktu terytorialnego,
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

= 11) Rekomendacja PPP dla realizacji nowych projektéw stuzacych
powstaniu/rozwojowi wezta Gdansk, Gdynia, np.:

. - formuta
Ip. inwestycja realizacji
1. Rozwdj _prOJektu /f.lag.oyv_ego TEN-T: kolej Pl
podmiejska w Trojmiescie Publiczne
. ) ; Partnerstwo
2. Rozwdj Pomorskiego Wezta Lotniczego Publiczno-
Publiczne
. Partnerstwo
3. Rozwdj Szybkiej Zeglugi Przybrzeznej Publiczno-
Prywatne




ag o aa q Partnerstwo
4. Rozwoj lzeg\.gg| §rodladowej - plany Publiczno-
modernizacji drég wodnych. Prywatne
) Partnerstwo
5. System Roweru Metropolitalnego MEVO. Publiczno-
Publiczne
6. Rozbudowa i integracja systemdw monitorowania
bezpieczenstwa oraz zarzadzania informacja Partnerstwo
pasazerska na catej linii kolejowej nr 250, w tym Publiczno-

modernizacja peronéw i infrastruktury torowej Gdynia Publiczne
Gtéwna oraz przebudowe Dworca Podmiejskiego.

7. Budowa Transportowych Weztdw Integracyjnych Eigﬁgﬁg"fo
na terenie miasta. Publiczne
; o , Partnerstwo
8. Tworzenie migjskiego systemu transportu tadunkow. Publiczno-
Prywatne

9.  Ograniczanie ruchu samochodowego na krétkich — Partnerstwo
i Srednich dystansach poprzez promowanie Publiczno-
mobilnosci pieszej i rowerowe;. Prywatne

10.  Optymalizagja ruchu na istnigjacych drogach,

realizacja nowych inwestycji drogowych Eiﬁﬁgﬁg’fo
utatwiajacych transport zbiorowy oraz budowa Aulalieane
bezkolizyjnych przejazdéw kolejowych.

11, Rozwdj sieci drég wyprowadzajacych ruch Partnerstwo
tranzytowy z miasta oraz ograniczanie ruchu Publiczno-
pojazddéw ciezkich na obszarze Gdyni. Publiczne

12.  Rozwdj systemdw transportowych opartych Partnerstwo
o ekologiczne $rodki transportu, z napedem Publiczno-
alternatywnym. Prywatne

13. Rozwdj Inteligentnych Systeméw Transportowych  Partnerstwo
wspomagajacych zarzadzanie ruchem miejskim Publiczno-
i portowym. Prywatne

Rozwijanie PPP pozwoli na osiggniecie szeregu korzysci. Nalezag
do nich:

Korzysci ekonomiczne:

m) skuteczne pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie srodkow
zewnetrznych,

m podniesienie efektywnosci wszystkich gatezi transportu,
= obnizenie kosztow transportuy,
= zmniejszenie kongestii,

= zmniejszenie presji na srodowisko i warunki zycia mieszkancow.
Korzyscitechniczne:

® koordynacja wdrazania planéw rozwojowych poszczegolnych
zarzadcodw infrastruktury,

= niwelowanie waskich gardet poszczegodlnych gatezi transportu,

m zmniejszenie ucigzliwosci dziatan inwestycyjnych prowadzonych
przez rézne podmioty zarzadzajace infrastruktura,

= programowanie spéjnych rozwigzan komunikacyjnych,

= lepsza integracja poszczegolnych gatezitransportu.
Korzyscitechnologiczne:

= stosowanie kompatybilnych technologii prowadzenia robot,

= unikanie robdt straconych na styku infrastruktury nalezacej do
roznych zarzadcow,

® wdrazanie dobrych praktyk w obszarze rozwigzan
transportowych.

OMapa drogowa (schematy wielopoziomowego zarzgdzania
dla Gdyni - wezta miejskiego/transportowego KSB).
Dokument przedstawia aktualng (rok 2018) sie¢ podmiotéw
prowadzacych polityke rozwoju w obszarach terytorialnych:

ba) wojewddztwa pomorskiego,

bb) Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot,

bc) Obszaru Funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna”.
Przedstawione sa dokumenty i struktury powotane do ich
realizagji.
Informacje te sa niepetne, gdyz brakuje ogolnodostepnych,
biezacych komunikatow o sposobie realizadji tych polityk (plandw,
sprawozdan, raportow z monitoringu, okresowych aktualizadji
itp.).

Tymczasem dokumenty i struktury, wtasciwe dla osiggania celéw
inigjatywy TEN-T w szerokiej strefie oddziatywania wezta Gdansk,
Gdynia maja istotny wptyw na sukces tej inicjatywy. Zarowno
w wymiarze wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Wymiar subregionalny polityki rozwoju ma tez silny wptyw na
realizacje polityki rozwoju w skali lokalnej - tu: miescie Gdyni.

Opierajac sie na przeprowadzonych badaniach poréwnawczych
systemu wielopoziomowego zarzadzania rozwojem sieci TEN-T
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dokument stwierdza, ze w krajach skandynawskich i nordyckich
raczej nie funkcjonuja struktury wiasciwe dla realizacji projektow
infrastrukturalnych w ramach polityki TEN-T. Wspotpraca ta
odbywa sie na zasadach standardowej dziatalnosci instytucji
publicznych, powotanych do rozwoju infrastruktury transportowe.

Sytuacja ta moze przekonywac, ze na terenie wezta Gdansk,
Gdynia nie sg uzasadnione nowe struktury tylko wiasciwie
ukierunkowane i zmotywowane do efektywnej dziatalnosci
struktury istniejace.

Poza wymiarem lokalnym i regionalnym, waznym oparciem dla
modelowania przysztej architektury potaczen i weztdw sieci
bazowej TEN-T w RMB sg fora wspdtpracy battyckie).

Rekomendowane jest systemowe wiaczenie tematyki
metropolitalnego wezta sieci bazowej Gdansk, Gdynia do polityki
informacyjnej i promocyjnej gtownych interesariuszy tego wezta.

Konieczne jest skuteczne prezentowanie rekomendacji projektu
sztandarowego TENTacle na zagranicznych forach aktywnosci
gdynskich-metropolitalnych interesariuszy wezta sieci bazowej
Gdansk, Gdynia, w tym:

® a) Przedstawicielstwo samorzadu wojewddztwa pomorskiego
w Brukseli

= b) Komitet Regiondw (ang.: Committee of Regions - CR)
® () Zwigzek Miast Battyckich (ang.: Union of Baltic Cities - UBC)

m d) Konferencja Subregionéw Regionu Morza Battyckiego (ang.:
Baltic Sea States Subregional Conference - BSSSC)

= ¢) Komisji Morza Battyckiego Konferengji Morskich Regiondw
Peryferyinych (ang. Conference of Maritime Peripherial
Regions - CMPR)

= f) Platformy planowania strategicznego: Wizje i Strategie Wokot
Regionu Morza Battyckiego (ang:. Visions and Strategies
Around Baltic Sea Region - VASAB (Long Term perspective or
the Territorial Development of the BSR till 2030)

®» g) Organizacji Portéw Battyckich (ang.: Baltic Ports
Organisation - BPO)

oraz struktur powotanych do wspotpracy z unijnymi
koordynatorami: Korytarza Battyk-Adriatyk, Autostrad Morskich
I ERTMS.

Kluczowe znaczenie ma radykalnie podniesione znaczenie
Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego dla polityki rozwoju:
kraju, regiondw i miast nadmorskich.

Kluczowe znaczenie portow morskich dla powstania i rozwoju sieci
bazowej moga uzasadnia¢ powstawanie struktur wspotpracy
interesariuszy, w pierwszej kolejnosci w portach morskich.

Rezultaty projektu TENTacle, osiggniete m. in. w oparciu
0 wspodtprace z interesariuszami sieci TEN-T w obszarze wezta
Gdansk, Gdynia dostarczajg uzasadnienie, argumenty i dobre
praktykitakich struktur.

Stuzg one generalnie zmianie modelu zarzadzania portami
i organizagji dziatalnosci gospodarczej w sferze eksploatadji
portowej. Celem tych zmian jest wyeliminowanie réznic
w mozliwosciach tworzenia/rozwoju tancuchow logistycznych
przez porty morskie, jakie wystepuja pomiedzy portami polskimi a
ich konkurentami  gt. portami Morza Péthocnego. Sukces tej
transformagji portéw morskich zwiekszy ich wptyw na wzrost
gospodarczy regionow nadmorskich.

Port morski Gdynia, jako wezel sieci bazowej, moze rozwija¢
sie w skali potwierdzajacej petne wykorzystanie inicjatywy:
korytarz sieci bazowej, dysponujac nie tylko poréwnywalna
z innymi portami morskimi jakoscia hardware i software ale
takze orgware.

Wobec wykazanej na str. 18 pozycji wyjsciowej portéw
morskich w poétnocnej strefie korytarza Battyk-Adriatyk,
orgware jest decydujagcym czynnikiem rozwoju hardware
i software.

Szczegdlnie aktualne sg rekomendacje w zakresie orgware,
wypracowane przez Zwigzek Miast i Gmin Morskich, dla:

= a) poprawy sprawnosci i efektywnosci zarzadzania portami.
Stwierdza sie, ze aktualnie obowigzujgcy system zarzadzania
portami morskimi powoduje zjawisko marginalizacji portow
morskich w stosunku do innych elementéw krajowego systemu
transportowego. Rekomenduje sie wiekszy udziat miast
i samorzadu regionu w procesie decyzyjnym w zakresie rozwoju
infrastruktury transportu waznejdla portéw morskich,

= b) poprawy powigzan funkcjonalnych samorzadéw lokalnych
i portow na poziomie planowania strategicznego,
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przestrzennego i inwestycyjnego. Aktualnie nie istnigje
formalny mechanizm koordynacji strategicznych
plandw rozwojowych na poziomie miast, regiondw i portow.
Rekomenduje sie powotanie formalnego ciata
kolegialnego ktére zajetoby sie tworzeniem strategii
rozwojowej dla portdw: Rady Rozwoju Portow.

= () zwiekszeniu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
i krajowych na obszarach portowych. Rekomenduje sie
zespolenie dziatalnosci  marketingowej zarzadéw portéw
z dziafalnoscia samorzadowych (regionalnych i lokalnych)
agengjiinwestycyjnych (np. Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

= d) dokapitalizowania spotek zarzadzajgcych portami , lepszego
wykorzystania $rodkéw unijnych (wspolne projekty),
zwiekszenie bezposrednich inwestycji wtadz lokalnych
(Partnerstwo Publiczno-Publiczne)

® ¢) efektu synergii w zakresie informadji, kompetendji i zasobdw
intelektualnych. Rekomenduje sie wieksze wykorzystanie
spegjalistycznych uczelni morskich (w tym Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni).

Sukces decentralizacji modelu organizacji zarzadzania portami
oraz wyposazenia spotki zarzadzajacej portem morskim
w uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci poza granicami
administracyjnymi  portu, sg warunkami brzegowymi rozwoju
gospodarczego generowanego przez szeroko rozumiany sektor
portowy.

Transformacja ustroju portdw morskich jako weztéw KSB, stuzaca w
rownym stopniu zegludze towarowej i pasazerskiej, znajduje silne
oparcie w polityce unijnej np. w Komunikacie KE: Europejskie Porty
- silnikiem wzrostu - (ang. European ports - an engine for
Growth) i prawodawstwie unijnym, tradycyjnie dbatym o interesy
miast portowych - fundamentéw narodowego dobrobytu.

Jednoczesnie wyksztatcona zostata silna dysproporcja pomiedzy
potencjatem portdow Morza Pdthocnego (ok. 40% obrotow
wszystkich  portow europejskich), szczegodlnie Rotterdamu,
Antwerpii i Hamburga - a portami potudniowego Battyku.
Dyspropordja ta rosnie, co zagraza realizadji celow inicjatywy KSB.

Z dniem 24 marca 2019 r. porty morskie sieci bazowej obowiazuja
przepisy Rozporzadzenia 352/2017 r. Parlamentu Europejskiego
i Rady UE z dnia 15 lutego 2017 r. (R. 352/2017) ustanawiajace
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ramy w zakresie Swiadczenia ustug portowych oraz wspdlne
zasady dotyczace przejrzystosci finansowej portow.

Rozporzadzenie nie narzuca konkretnego modelu zarzadzania
portami morskimi. Mozliwe sg rézne modele zarzadzania
portami, pod warunkiem ze przestrzegane sa ramy $wiadczenia
ustug portowych oraz wspolne przepisy dotyczace przejrzystosci
finansowe;j.

Istotnym wymogiem unijnym jest potgczenie portdw w ptynne
tancuchy transportowe i logistyczne, aby przyczyni¢ sie do
wzrostu oraz efektywniejszego wykorzystania i funkcjonowania
transeuropejskiej sieci transportowej i rynku wewnetrznego.
Wymaga to nowoczesnych ustug portowych, ktére przyczyniaja
sie do efektywnego wykorzystania portéw oraz stworzenia
klimatu sprzyjajacego inwestycjom na rzecz rozwoju portow,
zgodnie z obecnymi i przysztymi wymaganiami transportowymi
ilogistycznymi.

Port Gdynia powinien wejs¢ na ,szybka sciezke” dostosowania
swojej strategii rozwoju do wymagan rynkowych, sytuujacych
port morski jako gtéwnego architekta tarcuchow logistycznych w
relacji dom-dom. Konieczne jest zespolenie celdw strategii portu
ze strategia miasta a takze szeroki consensus z gtéwnymi
interesariuszami  korytarza Battyk-Adriatyk (gt operatorzy
terminali portowych, operatorzy logistyczni, touroperatorzy,
zarzadcy infrastruktury dostepu, administracja morska, instytucje
finansowe) dla konsolidacji potencjatéw: publicznych
i prywatnych stuzacych radykalnej poprawie pozydji i znaczenia
portu Gdynia na rynku ustug portowych w Europie Battyckiej
iw catym obszarze UE.

Konsolidacja powinna obejmowac strategiczne partnerstwo
portu Gdynia z PKP i z portem Gdansk dla powstania
metropolitalnego partnerstwa portow morskich - Hubu Delty
Wisty.

Nazwa partnerstwa portow odpowiada naturalnej dostepnosci
do obu portéw od strony ladow o strategicznym znaczeniu. Porty
Gdansk i Gdynia a takze struktury witasciwe dla rozwoju obszaru
metropolitalnego i regionu pomorskiego powinny przyjac
dziatania dla sukcesu rewitalizacji drég wodnych $rédlgdowych
E40 1 E70 jako stuzace osiggnieciu pozycji co najmniej trzeciego,
najwyzej rozwinigtego regionu kraju.




Rozdziat Il

Pilotazowy Plan
dziatania
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o 1. Pilotazowy Plan dziatania ma zwigkszy¢ zdolnos¢ organizacyjna

(ang. capacity building) do realizacji wezta sieci bazowej TEN-T .

To klucz do sukcesu, wobec skali przedsiewziecia. Plan Pracy dla
Korytarza Battyk-Adriatyk szacuje koszt projektow przewidzianych
do realizacji w granicach Gdyni (gféwnie na terenie portu) - na 3,2
mld. EURO.

Pilotazowy Plan dziatania wytycza etapy, odpowiadajace kolejnym
fazom dojrzatosci instytugonalnej w miescie - do terminowej
i petnej realizagji wezta.

Dotyczy tez wypracowywania wizji Planu Pracy - po 2023 r,
realizowanego w ramach nowej perspektywy finansowej i nowej
sieci potaczen i weztdw korytarzy, w tym korytarza Battyk-Adriatyk.

Dla Gdyni korzystne sg inicjatywy polityczne rozwoju terytorialnego
korytarza (np. na obszar Tréjmorza) - a drugiej strony Gdynia nie
moze byc¢ blokada dla tych inigatyw, zachowujac obecny status
waskiego gardta”.

Zdolnos¢ organizacyjna Gdyni do realizadji wezta sieci bazowej musi
odpowiada¢ wymaganiom szczegdlnej funkgi tego wezta -
gateway korytarza.

W aktualnie obowigzujgcym porzadku prawnym oba organizmy:
miasto i port funkcjonuja osobno. Stan taki niweczy szanse na
realizagje wezta sieci bazowej TEN-T w Gdyni. Nie jest mozliwe
rozwijanie portu bez udziatu Miasta i v.v.

o 2. Etap Pierwszy. Cel przygotowanie Porozumienia dla TEN-T

w Gdyni
Przygotowanie Porozumienia dla TEN-T w Gdyni poprzedza:

® weryfikacgja strategii , programéw i projektow rozwojowych,
przyjetych przez Rade Miasta Gdyni i Rade Nadzorcza Spotki
Zarzad Morskiego Portu Gdynia - dla oceny ich spojnosci
zinigjatywa Korytarza Battyk-Adriatyk,

®» weryfikacja cztonkostwa Miasta i Portu Gdynia w organizacjach
wspotpracy ponadlokalnej, w tym miedzynarodowych - dla
wykazania potendjatu tych inicjatyw dla realizacji sieci TEN-T na
terenie Miasta.

ERere—TRT] e

W szczegolnosci, weryfikacja powinna dotyczy¢  struktur
wskazanych do realizacji tych inicjatyw, ich aktywnosci, potendjatu,
efektow.

= wprowadzenie systemu monitoringu sieci TEN-T w  Gdyni,
opracowanego w projekcie TENTacle - do systemu
monitorowania realizagji Strategii Rozwoju Miasta Gdynii ZMPG
(raporty doroczne, opracowania analityczne i statystyczne),

™ przejecie przez Zarzad Portu zadania zespolenia dziatan
wszystkich zarzadcow infrastruktury dostepu do portu - dla
potwierdzenia ,morskiego” charakteru projektow oraz
aktualnosci zadan panstwa w realizacji publicznej infrastruktury
sieci bazowej do przejs¢ granicznych w porcie. Zadanie to
obejmuje réwniez dziatanie na rzecz dostosowania kompetendji
kluczowych interesariuszy sieci bazowej - zarzadcéw
infrastruktury - do wymagan prawa unijnego w tym zakresie.

Porozumienie dla TEN-T w Gdyni ustala:

®» a) podmiotowy, rzeczowy i finansowy  schemat realizadji
korytarza B-A w Gdyni, harmonogram realizacji ~ zadan
przypisanych podmiotom: przygotowania i realizacji projektow
(w tym dostosowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego, sieci technicznychiin.),

®» b) ustanowienie Biura Porozumienia dla TEN-T w Gdyni
z zespotami: TEN-T, przestrzen, sieci, logistyka, promoda,
partnerstwo, monitoring,

®» () zasady wspdtdziatania Miasta i Portu z koordynatorem
unijnym Korytarza Battyk-Adriatyk i instytucjami Rzgdu RR

® d) architekture pofaczen i weztéw komunikacyjnych przyjetych
dorealizagjipo 2023,

®» e) platforme komunikowania sie i promocji - o charakterze
statym, a takze struktury i narzedzia rozszerzajace
zainteresowanie, partycypacje i poparcie dla Porozumienia w:
Gdyni, obszarze metropolitalnym, obszarze ,Dolina
Logistyczna”, w wojewddztwie pomorskim i w Polsce.

Rekomenduje sie rozwiniecie inicjatywy Porozumienia
Samorzqdowego dla Korytarza Battyk-Adriatyk w strukture
grupujaca wszystkie kategorie interesariuszy.




Q 3. Etap Drugi. Przygotowanie Planu (Strategii) realizacji = wypracowanie propozycji dostosowania przepisow ustawy
Porozumienia dla TEN-T w Gdyni. o portach i przystaniach morskich do wymagan i oczekiwan
Etap ten obejmue: dotyczacych zwiekszenia roli portéw morskich w kreowaniu

konkurencyjnych tancuchow logistycznych oraz zwiekszenia

= wypracowanie propozycji zmian w dokumentach krajowych wplywu portdw morskich na rozwdj miast portowych
(dotyczacych realizagji i funkcjonowania sieci TEN-T - i regiondw. Propozycie w tym zakresie powinny zapewnic

w wymiarach: hardware, software i orgware), aby podnies¢ scalenie Miasta i Portu w jeden organizm miasta portowego
efektywnosc i korzysci z rozwoju sieci TEN-T w miescie i w Polsce (towarowego, pasazerskiego, wojennego i zeglarskiego)

(w tym rekomendacje dotyczace zmian w sieci TEN-T - bazowej 0 specjalnym statusie, chronigcym strategiczne interesy panstwa

i kompleksowej). Do roku 2023 obowigzuje struktura wezta, (wspélnym dla wszystkich miast portowych).
ograniczona do portu morskiego i potaczen ostatniej mili. Po

roku 2023 status wezta miejskiego powinien obejmowac caty
obszar metropolitalny,

4. Etap Trzeci. Rozwiniecie Porozumienia dla TEN-T w Gdyni
w Porozumienie dla TEN-T w OM Gdansk-Gdynia-Sopot.
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o Dokumenty i ekspertyzy

1) Analiza efektéw implementacji zdecentralizowanego modelu
organizagji zarzadzania portami morskimi o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej w Polsce Zwigzek Miast i Gmin
Morskich - Gdansk - Sierpien 2010r.

2) TENTacle ATLAS wezta miejskiego GDYNIA - Kwiecier 2019r.

3) Autostrady Morskie Szczegdtowy Plan Wdrazania - Bruksela -
Kwiecien 2018r.

3a) zatacznik: Szczegdtowa analiza portow i operacji zeglugowych -
Bruksela - Kwiecien 2018r.

4) BIALA KSIEGA - Plan utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru transportu  dazenie do osiggniecia konkurencyjnego
i zasobooszczednego systemu transportu KOM (2011)144

4a) Dokument roboczy towarzyszacy Biatej Ksiedze - Mapa drogowa
dla Jednolitego Europejskiego Obszaru Transportu w  strone
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportowego
(SEC(2011) 391 - Bruksela - Marzec 2011r.

5) TENTacle - Extension of the Baltic-Adriatic Corridor from Gdynia to
Gothenburg via MOS Gdynia-Karlskrona - Karlskrona March 2019

6) TENTacle - Mapa drogowa schematy wielopoziomowego
zarzadzania weztemn miejskim / transportowym Gdynia w korytarzu
sieci bazowej TEN-T - Actia Forum sp. z 0.0. - Gdynia Pazdziernik
2018r.

7) Plan Pracy koordynatora korytarza Battyk-Adriatyk (Pierwszy,
Drugi, Trzeci) - Bruksela - 2015, 2017, 2018

8) Plan Pracy koordynatora unijnego autostrad morskich (Pierwszy,
Drugi) - Bruksela 2016, 2018

9) Plan zrébwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Gdyni - Uchwata Nr
XXV/629/16 RMG 2 26.10.2016 1.

10) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 . w sprawie unijnych wytycznych
dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej
i uchylajace decyzje nr 661/2010/UE

11) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace instrument ,taczac
Europe”, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz
uchylajace rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010

12) Strategia BGLC Region Vasterbotten - Sweden - Ferbruary 2014

ERere—TRT] e

13) Strategia obszaru metropolitalnego Gdansk, Gdynia, Sopot do
roku 2030 - Gdansk 2015r.

13a) Strategia Transportu i Mobilnosci obszaru metropolitalnego
Gdansk, Gdynia, Sopot - do roku 2030 - Gdarisk 2015r.

14) Strategia Rozwoju Miasta Gdyni 2030 - Gdynia 2017r.
15) Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 - Gdynia 2014r.

16) Strategia zrownowazonego rozwoju obszaru funkcjonalnego
,Dolina Logistyczna” - Uchwata Nr XX/449/16 Rady Miasta Gdyni
220.04.2016T.

16a) Program Operacyjny w zakresie Rozwoju Gospodarczego
obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna

16b) Program Operacyjny w zakresie rozwoju przestrzennego
i gospodarowania gruntami dla obszaru funkcjonalnego Dolina
Logistyczna

16¢) Program Operacyjny w zakresie rozwoju transportu dla obszaru
funkgjonalnego Dolina Logistyczna

17) TENTacle - Realising benefits from the TEN-T Core Network
corridors - TENTacle final report - draft 2019-04.03 - Region Blekinge

18) TENTacle - Statystyka wezta transportowego Gdynia w Korytarzu
Sieci bazowej TEN-T 2016, Centrum badan i Edukadji Statystycznej
GUS, Urzad Statystyczny w Gdansku, Pomorski Osrodek badan
Regionalnych - Gdynia 2018 .

19) Studium Korytarza sieci bazowej Battyk-Adriatyk - raport
koncowy Bruksela - Grudzier 2014r.

20) TENTacle - Studium ostatniej mili dla wezta sieci bazowej TEN-T
Gdynia odpowiadajacego inwestycjom spdjnym z Planem Pracy
Korytarza Bafttyk-Adriatyk cz. 1-5 - WYG International sp. z o.o.
Warszawa czerwiec-grudzien 2018r.

21) Studium Wykonalnosci - Budowa Infrastruktury Centrum
Logistycznego w Porcie Gdynia - MKV Group - Gdynia Maj 2007r.

22) Wariantowa koncepcja obstugi komunikacyjnej zewnetrznych
pirsow Portu Gdynia - Multiconsult - Gdynia Sierpien 2018r.

o Czasopisma

1) ,Baltic Transport Journal” - dwumiesiecznik - wyd. Baltic Press sp. z
0.0. Gdynia

2) ,Dziennik Battycki” - wyd. Polska Press sp. z 0.0. - Gdansk

3) ,NAMIARY na morze i handel” - dwutygodnik menedzeréw
transportu, handlu i przemystu morskiego - wyd. NAMIARY sp. z 0.0.
Gdynia (Agenga Rozwoju Gdyni sp. z 0.0.).







www.gdynia.pl
www.tentacle.eu



